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Логика проведенного анализа следующая:

1. Анализ проводился консолидированно:
в разрезе 5 компонентов системы 
управления и базовых функций.
2. По каждому компоненту представлена 
аналитическая карта
3. По каждой функции представлены 
следующие данные:

А) ЧИСЛОВЫЕ (НАТУРАЛЬНЫЕ) 
ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ 
ФУНКЦИИ

Б) ПРИМЕНЯЕМОЕ НОРМАТИВНО-
ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

В) ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО КОРРЕКТИРОВКЕ 
РАБОТЫ

Текущее состояние

7 ключевых функций:
1. Учет имущества, находящегося в государственной собственности.
2. Осуществление полномочий собственника в отношении 
имущества казны (имущество, не закрепленное на праве оперативного 
управления (хозяйственного ведения) за государственными учреждениями 
(предприятиями).
3. Осуществление полномочий собственника в отношении 
имущества, закрепленного на праве оперативного управления
(хозяйственного ведения) за государственными учреждениями (предприятиями).
4. Анализ эффективности деятельности государственных предприятий и 
учреждений.
5. Проведение процедур приватизации государственного имущества.

6. Осуществление полномочий по распоряжению в отношении                

земельных участков (земель) как особого вида недвижимого имущества.

7. Обеспечение защиты имущественных интересов собственника.

БАЗОВЫЕ ФУНКЦИИ

КОМПОНЕНТЫ СИСТЕМЫ 
5 ключевых компонентов
1. Объект управления
2. Субъект управления
3. Регламенты управления
4. Инструменты управления
5. Цели управления
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5 КЛЮЧЕВЫХ КОМПОНЕНТОВ
1. Объект управления
2. Субъект управления
3. Регламенты управления
4. Инструменты управления
5. Цели управления

ВСЕ КОМПОНЕНТЫ 
НАХОДЯТСЯ 
В ТУРБУЛЕНТНОСТИ

1. Объект управления
Нет достоверных данных об объекте 
управления
Не определено, что является объектом 
управления в целом

3. Регламенты управления
Нет НИ ОДНОГО регламента принятия 
решения
Не ясно, из каких критериев 
принимаются решения 
о целесообразности/нецелесообразности

4. Инструменты управления
Нет НИ ОДНОГО инструмента управления:
нет программного продукта, позволяющего вести 
учет имущества и сделок с ним;
нет регламентированных механизмов                                    
воздействия на объект управления

2. Субъект управления
Нет четкого разграничения между ОИВ
Положения об ОИВ содержат 
противоречивые функции
В НПА содержатся противоречивые 
поручения

5. Цели управления
Не определены цели управления 
государственным имуществом.
Задачи действующей госпрограммы:
1) оптимизация госимущества;
2) автоматизированный учет;
3) контроль за ипользованием имущества;
4) оформление права собственности;
5) проведение ремонта.

НЕОБХОДИМА 
КОРРЕКТИРОВКА 
ПО ВСЕМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ
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СОСТАВ ОБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ
2 блока:
1) собственно имущество;
2) юридические лица, находящиеся 
в государственной собственности

Государственные 
унитарные 

предприятия

Государственные 
учреждения

имущество 
казны

закрепленное 
имущество

закрепленное 
имущество

В ПРОГРАММНЫХ 
ДОКУМЕНТАХ НЕ 

ОПРЕДЕЛЕНА ЗАДАЧА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ГУП И ГУ - РАБОТА С 
НИМИ ВЫРАЖЕНА В 

ОДНОЙ ЗАДАЧЕ - 
ОПТИМИЗАЦИЯ

НЕОБХОДИМО РАЗДЕЛЕНИЕ 
ФУНКЦИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ГОСУДАРСТВЕНЫМ 
ИМУЩЕСТВОМ 
НА 2 ОСНОВНЫХ БЛОКА:

1) БАЗОВЫЕ ФУНКЦИИ - 
ФУНКЦИИ, ПРЕДУСМОТРЕН-
НЫЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ;
2) ФУНКЦИИ РАЗВИТИЯ- 
ФУНКЦИИ, ПОВЫШАЮЩИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ИМЕЮЩИХСЯ АКТИВОВ

ПРИ ЭТОМ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ГУП И ГУ ДОЛЖНА БЫТЬ 
ОПРЕДЕЛЕНА В КАЧЕСТВЕ 
БАЗОВОЙ

1. Объект управления
Нет достоверных данных об объекте управления
Не определено, что является объектом управления в целом

ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ
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НЕОБХОДИМО ИЗМЕНЕНИЕ 
ПОДХОДА К ЗАКРЕПЛЕНИЮ 
ФУНКЦИЙ В СООТВЕТСТВИИ С 
ДЕЙСТВУЮЩИМ НА
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ 
ПРИНЦИПОМ:
1) в положениях об отраслевых ОИВ 
прописать стандартизированную 
формулировку:
«осуществляет в порядке и пределах, 
определенных законами, актами Главы 
Республики Дагестан и Правительства 
Республики Дагестан, полномочия соб-
ственника в отношении государствен-
ного имущества Республики Дагестан, 
необходимого для обеспечения испол-
нения функций органов государствен-
ной власти Республики Дагестан в уста-
новленной сфере деятельности, в том 
числе имущества, переданного государ-
ственным организациям, государствен-
ным унитарным предприятиям и ка-
зенным предприятиям, подведомствен-
ным ОИВ;
полномочия и функции учредителя в 
отношении подведомственных органи-
заций».
2) утвердить на уровне Правительства 
порядки выполнени соотсветствющих 
фунций.

СУБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ
2. Субъект управления
Нет четкого разграничения между ОИВ
Положения об ОИВ содержат противоречивые функции
В НПА содержатся противоречивые поручения

Пример противоречий между НПА:
В соответствии с распоряжением Праивтельства Республики Дагестан от 12 ноября 
2010 г. № 268-р функции по определению перечней ОЦДИ были возложены                               
на Минимущество Республики Дагестан, а в соответствии с Положением                                       
об осуществлении органами исполнительной власти Республики Дагестан функций и 
полномочий учредителя бюджетного учреждений (постановление Праивтельства                 
Республики ДАгестан от 23 июня 2011 г. № 205) указаные фунции возложены на                            
отраслевые органы.

Выдержка из приложения 1 к докладу:
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3. Регламенты управления
Нет НИ ОДНОГО регламента принятия решения
Не ясно, из каких критериев принимаются решения о целесообразности/
нецелесообразности

РЕГЛАМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ

17 БАЗОВЫХ ПОЛНОМОЧИЙ В ОТНОШЕНИИ
ИМУЩЕСТВА ГУП

10 БАЗОВЫХ ПОЛНОМОЧИЙ В ОТНОШЕНИИ
ИМУЩЕСТВА ГУ

ПРОЦЕДУРЫ ПРИВАТИЗАЦИИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ УЧАСТКАМИ

ПРОВЕДЕНИЕ ПРОВЕРОК ПОРЯДКА 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИМУЩЕСТВА

ОБЕСПЕЧЕНИЕ СУДЕБНОЙ ЗАЩИТЫ 
ИМУЩЕСТВЕННЫХ ИНТЕРЕСОВ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

НЕТ БАЗОВЫХ 
РЕГЛАМЕНТОВ 

ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ

НЕОБХОДИМА РЕГЛАМЕНТАЦИЯ 
ВСЕХ ПРОЦЕССОВ ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ, УЧИТЫВАЯ:
1) применение принципов:
- коллегиальности;
- открытости;
- исчерпывающего перечня 
представлемых документов;
2) утверждение на правительственном 
уровне порядков принятия решений и 
утверждение на их основе 
административных регламентов                 
выполнения государственных функций 
и государственных услуг отраслевыми 
оив;
3) централизация особо значимых 
функций на правительственном уровне:
- функции в отношении ГУП;
- вопросы распоряжения земельными 
участками.
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НЕОБХОДИМО ФОРМИРОВАНИЕ 
КАК ТЕХНИЧЕСКИХ, ТАК И УПРАВ-
ЛЕНЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ:
1) технические инструменты - 
разработка и внедрение в 
промышленную эксплуатацию инфор-
мационно-аналитической системы 
«реестр государстенного имущества»

2) заключение «эффективных»                     
трудовых контраков с руководителями 
государственых унитарных                              
предприятий и государственных                      
учреждений, увязанных с                                       
эффективностью использования                      
государственного имущества по уста-
новленным индикаторам.

ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ

Единственный инструмент - ПО конца 1990-х годов

4. Инструменты управления
Нет НИ ОДНОГО инструмента управления:
нет программного продукта, позволяющего вести учет имущества и сделок с ним;
нет регламентированных механизмов  воздействия на объект управления
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НЕОБХОДИМА ДОРАБОТКА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

ЦЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ
5. Цели управления
Качественно не определены цели управления государственным имуществом.
Государственная программа Республики Дагестан 
«Управление имуществом Республики Дагестан на 
2017-2019 годы» (постановление Правительства 
Республики Дагестан от 23 ноября 2016 г. № 347)
Цели:
обеспечение эффективного управления республикан-
ским имуществом
Задачи:
оптимизация структуры государственной собственно-
сти Республики Дагестан;
создание автоматизированной системы учета и управ-
ления;
обеспечение контроля за использованием объектов;
завершение мероприятий по оформлению права соб-
ственности Республики Дагестан на объекты;
проведение капитального и текущего ремонта объек-
тов.

Государственная программа Российской Федерации «Управле-
ние федеральным имуществом» (постановление Правительства             
Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 327)
Цели:
создание условий для эффективного управления имуществом, необхо-
димым для выполнения государственных функций органами государ-
ственной власти Российской Федерации, и отчуждения имущества, 
востребованного в коммерческом обороте.
Задачи:
определение целей управления объектами;
достижение оптимального состава и структуры;
повышение эффективности модели управления компаниями с
государственным участием, действенное управление объектами;
обеспечение контроля за управлением имуществом, обеспечение 
снижения вероятности недостижения поставленных целей и задач, а 
также минимизации возможных потерь, вызванных реализацией не-
благоприятных событий и обстоятельств;
обеспечение учета и мониторинга имущества путем создания 
единой системы учета и управления имуществом, обеспечиваю-
щих механизмы сбора, консолидации и представления информации 
для принятия и анализа эффективности управленческих решений в 
отношении объектов имущества.

Целесообразно сформировать подзадачу «Эффективность целевого использования», понимая под этим эффективное с точки зрения выбранной цели управления 
использование объекта имущества. В первую очередь это будет важно для закрепленного имущества и таким образом будет сформулировано направление работы с 
имуществом государственных организаций.
В направлении «Эффективность целевого использования» определить показатели эффективности использования. При этом станет возможным использовать не только 
базовые (линейные) показатели (например, доля учтенного имущества), но и более сложные – такие как качество обеспечиваемых процессов, экономика имущества, 
качество менеджмента.



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУчет имущества, находящегося в государственной собственности

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ

ОЦДИ

ЗЕМЕЛЬНЫЕ 
УЧАСТКИ

ЛИНЕЙНЫЕ 
ОБЪЕКТЫ

ЗДАНИЯ 
(СТРОЕНИЯ, 
СООРУЖЕНИЯ)

УЧЕТ В РЕЕСТРЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ИМУЩЕСТВА (КВ.М/ШТ)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ 
ПРАВА СОБСТВЕННОСТИ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН (КВ.М/ШТ)

ВСЕГО

НЕТ ДАННЫХ

НЕТ ДАННЫХ

НЕТ ДАННЫХ

НЕТ ДАННЫХ
2 754 418,1/

7 484

14 325,9/
1 485

0/
0

1 832 680,5/
5 049

1 321 887,8/
2 957

3 862,9/
399

1 806 275,2/
3 742

48 %
39,5%

27 %
26,8 %

98,6 %
74,1 %

1. ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА 
НОСИТ ЗАЯВИТЕЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР, 
ВВИДУ ЧЕГО ТОЧНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ О СОСТАВЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА 
В МИНИМУЩЕСТВЕ РЕСПУБЛИКИ 
ОТСУТСТВУЕТ.

2. УСТАРЕВШЕЕ ПРОГРАММНОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ НЕ ПОЗВОЛЯЕТ              
УЧИТЫВАТЬ «НОВЫЙ» (С 2010 ГОДА) 
ВИД ИМУЩЕСТВА - ОСОБО ЦЕННОЕ 
ДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО.

3. РАБОТА ПО ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
РЕГИСТРАЦИИ ПРАВА 
СОБСТВЕННОСТИ РЕПУБЛИКИ 
ДАГЕСТАН СИСТЕМНО НЕ ВЕДЕТСЯ.

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

1 ФУНКЦИЯ

Фактические показатели
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Текущее состояниеУчет имущества, находящегося в государственной собственности

3. НЕТ ВОЗМОЖНОСТИ ДОРАБАТЫВАТЬ ПРОДУКТ ВВИДУ 
ОТСУТСТВИЯ ИСХОДНОГО КОДА
4. НЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНО ДОРАБАТЫВАТЬ ПРОДУКТ ВВИДУ ЕГО 
НЕФУНКЦИОНАЛЬНОСТИ 

1 ФУНКЦИЯ

Используемое программное обеспечение

1. ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ В ПРОГРАММНОМ ПРОДУКТЕ КОНЦА 90-Х 
ГОДОВ
2. НЕ ПРОВЕДЕНА АКТУАЛИЗАЦИЯ БАЗЫ ДАННЫХ
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Текущее состояниеУчет имущества, находящегося в государственной собственности

Регламентируется постановлением Правительства Республики Дагестан                      
от 5 марта 2009 г. № 58 «Об организации учета государственного имущества                    
Республики Дагестан и ведения реестра государственного имущества Республики 
Дагестан»

НЕДОСТАТКИ
1) Не содержит базовую терминологию учета;
2) Не верно определяет объекты учета (объектами учета являются не виды                    
имущества, а группы: закрепленное за ГУП/ГУ и имущество казны);
3) Не регламентированы процедуры внесения изменений в реестр;
4) Не утверждены пообъектые карты учета - имеется лишь 2 типа карт -                           
имущество ГУП (включая хозяйственные общества) и имущество ГУ, то есть                  
имущество учитывается списком;
5) Не регламетирован порядок ведения информационой системы,                                          
обеспечивающей учет имущества;
6) Не учтены положения Федерального закона от 8 мая 2010 г. № 83-ФЗ                        
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской                         
Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных 
(муниципальных) учреждений»,  который предусматривает новый класс                          
имущества - особо ценное движимое имущество;
7) Не утверждены перечни документов, подлежащих представлению для учета 
государственного имущества, за исключением карты учета. 

1. НЕОБХОДИМО ПРИНЯТИЕ НОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ О 
ПОРЯДКЕ ВЕДЕНИЯ РЕЕСТРА.

2. В КАЧЕСТВЕ БАЗОВОГО ДОКУМЕНТА                                          
ИСПОЛЬЗОВАТЬ «РАБОТАЮЩЕЕ» НА ФЕДЕРАЛЬНОМ 
УРОВНЕ ПОСТАНОВЛЕНИЮ ПРАВИТЕЛЬСТВА                          
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ОТ 16 ИЮЛЯ 2007 Г. № 447 
«О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ УЧЕТА ФЕДЕРАЛЬНОГО 
ИМУЩЕСТВА».

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

ПРОЕКТ 
ПОСТАНОВЛЕНИЯ 
ПОДГОТОВЛЕН

1 ФУНКЦИЯ

Нормативно-правовое регулирование



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУчет имущества, находящегося в государственной собственности

НЕДОСТАТКИ
1) Отсутствуют качественно сформированные реестровые дела, то есть 
отсутствуют первичные документы на объекты (в большинстве случаев 
это либо набор документов, относящихся к конкретному юридическому 
лицу, либо свидетельство о государственной регистрации права);
2) Не обеспечено качественное хранение даже имеющихся реестровых 
дел (часть бумаг хранится в гаражах Минимущества РД; часть, никак на 
описанным образом, хранится в кабинетах сотрудников; часть валялась в 
кабинете на 1 этаже Министерства).

1. НЕОБХОДИМО ВЫДЕЛЕНИЕ ПОМЕЩЕНИЙ ДЛЯ 
АРХИВА МИНИМУЩЕСТВА
2. НЕОБХОДИМО ФОРМИРОВАНИЕ РЕЕСТРОВЫХ ДЕЛ 
3. НЕОБХОДИМО ПРОВЕДЕНИЕ ПОЛНОЙ                                     
ИНВЕНТАРИЗАЦИИ ИМУЩЕСТВА, НАХОДЯЩЕГОСЯ В 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТИ

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

1 ФУНКЦИЯ

Хранение реестра



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУчет имущества, находящегося в государственной собственности

1 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиУчет имущества, находящегося в государственной собственности

МЕРОПРИЯТИЯ К ИСПОЛНЕНИЮ НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ ВОЗМОЖНЫЕ СРОКИ

1 ПРИНЯТИЕ НОВОГО ПОРЯДКА ВЕДЕНИЯ РЕЕСТРА                             
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

2 РАЗРАБОТКА ПЕРВИЧНОГО ИНТЕРФЕЙСА ПРОГРАММНОГО 
ПРОДУКТА ДЛЯ СБОРА ДАННЫХ О СОСТАВЕ ИМУЩЕСТВА

3 СОЗДАНИЕ АРХИВА ИМЕЮЩИХСЯ ДОКУМЕНТОВ

4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ИНВЕНТАРИЗАЦИИ                             
ИМУЩЕСТВА ГУП И ГУ

5ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗРАБОТКИ И ВВОДА В ПРОМЫШЛЕННУЮ 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ               
СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН «РЕЕСТР ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ИМУЩЕСТВА» С МОДУЛЬНОЙ АРХИТЕКТУРОЙ:
1) УЧЕТ; 
2) РАСПОРЯЖЕНИЕ ИМУЩЕСТВОМ;
3) ГЕОИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДСИСТЕМА;
4) ЛИЧНЫЕ КАБИНЕТЫ ПРАВООБЛАДАТЕЛЕЙ;
5) ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ИНЫМИ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ                              
ИНФОРМАЦИОННЫМИ СИСТЕМАМИ;
6) ПУБЛИЧНЫЙ РЕЕСТР;
7) КОНСТРУКТОР ОТЧЕТОВ.

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

ФИНАНИРОВАНИЕ

ФОРМИРОВАНИЕ НА БАЗЕ ДГУНХ                  
ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

ФОРМИРОВАНИЕ НА БАЗЕ ДГУНХ                  
ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

1) РАБОЧАЯ ГРУППА 
ДЛЯ РАЗРАБОТКИ И УТВЕРЖДЕНИЯ 

ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАДАНИЯ;
2) РАЗМЕЩЕНИЕ ЗАКАЗА;

3) ОПЫТНАЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ;
4) ПРОМЫШЛЕННАЯ 

ЭКСПЛУАТАЦИЯ;
5) ВКЛЮЧЕНИЕ В РЕЕСТР ПО

1 МЕСЯЦ

1 МЕСЯЦ

1 МЕСЯЦ

3 МЕСЯЦА

НЕ МЕНЕЕ 
ГОДА

1 ФУНКЦИЯ

План мероприятий



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУправление имуществом казны

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ

ОЦДИ

ЗЕМЕЛЬНЫЕ 
УЧАСТКИ

ЛИНЕЙНЫЕ 
ОБЪЕКТЫ

ЗДАНИЯ 
(СТРОЕНИЯ, 
СООРУЖЕНИЯ)

УЧЕТ В РЕЕСТРЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ИМУЩЕСТВА (КВ.М/ШТ)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ 
ПРАВА СОБСТВЕННОСТИ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН (КВ.М/ШТ)

ВСЕГО

НЕТ ДАННЫХ

НЕТ ДАННЫХ

НЕТ ДАННЫХ

НЕТ ДАННЫХ
101 179,4/

207

0/
0

0/
0

101 179,4/
207

0/
0

100 %
100 %

1. ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА 
НОСИТ ЗАЯВИТЕЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР, 
ВВИДУ ЧЕГО ТОЧНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ О СОСТАВЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА 
В МИНИМУЩЕСТВЕ РЕСПУБЛИКИ 
ОТСУТСТВУЕТ.

2. УСТАРЕВШЕЕ ПРОГРАММНОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ НЕ ПОЗВОЛЯЕТ              
УЧИТЫВАТЬ «НОВЫЙ» (С 2010 ГОДА) 
ВИД ИМУЩЕСТВА - ОСОБО ЦЕННОЕ 
ДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО.

3. ДАННЫЕ ТРЕБУЮТ ПРОВЕРКИ 
(УЧИТЫВАЯ, ЧТО РАБОТА ПО УЧЕТУ 
КАЗЕННОГО ИМУЩЕСТВА 
НЕ ПРОВОДИЛАСЬ, ВОЗМОЖНО 
ЗАДВОЕНИЕ ДАННЫХ)

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

ДАННЫЕ ПОД 
СОМНЕНИЕМ

ДАННЫЕ ПОД 
СОМНЕНИЕМ

Данные по земельным участкам указаны как «данные под сомнением», ввиду того что представленные справочные материалы  
свидетельствуют об отсутствии разграничения в учете имущества казны и закрепленного государственного имущества.

2 ФУНКЦИЯ

Фактические показатели



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУправление имуществом казны

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ
НАХОДЯЩИЕСЯ В СОБСТВЕННОСТИ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН АКЦИИ

1. ФАКТИЧЕСКИ УПРАВЛЕНИЕ 
АКЦИОНЕРНЫМИ ОБЩЕСТВАМИ И 
ООО НЕ ВЕДЕТСЯ

2. 7 ОАО НАХОДЯТСЯ В СТАДИИ 
БАНКРОТСТВА

3. ОТСУТСТВУЮТ РЕГЛАМЕНТЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

НАХОДЯЩИЕСЯ В СОБСТВЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
ДАГЕСТАН ДОЛИ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ОБЩЕСТВ 
С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

66 акционерных обществ (55 - 100 % АКЦИЙ У РЕСПУБЛИКИ)
За 2016 год начислены дивиденды в размере 5,37 млн. рублей/
выплачено - 3,06 млн. рублей (57 %).

11 обществ с ограниченной ответственностью (100 % ДОЛЕЙ 
У РЕСПУБЛИКИ)

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Не ведется учет экономических показателей деятельности ОАО и 
ООО.
2. Не проводится анализ эффективности деятельноси ОАО и ООО.
3. Не регламентирована отчетность представителей Республики                  
Дагестан о работе в качестве представителей Республики в органах 
управления ОАО и ООО.
4. Не регламентирована структура отчетности ОАО, акции которых                 
находятся в собственности Республики Дагестан.
5. Не регламентирован порядок управления долями в уставных                                 
капиталах ООО.

Фактические показатели. Нормативное регулирование.

2 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиУправление имуществом казны

МЕРОПРИЯТИЯ К ИСПОЛНЕНИЮ НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ ВОЗМОЖНЫЕ СРОКИ

1 ИЗДАНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ПОСТАНОВЛЕНИЯ                                        
ПРАВИТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН О ПОРЯДКЕ ОТЧЕТНО-
СТИ И ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ АКЦИЯМИ,                        
НАХОДЯЩИМИСЯ В СОБСТВЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

3 ПРОВЕДЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОАО И ООО, АКЦИИ (ДОЛИ В УСТАВНЫХ КАПИТАЛАХ) КОТОРЫХ 
НАХОДЯТСЯ В СОБСТВЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

2 ИЗДАНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ПОСТАНОВЛЕНИЯ ПО ПОРЯДКУ 
УПРАВЛЕНИ ДОЛЯМИ В ООО, СОЗДАННЫХ В ПРОЦЕССЕ                     
ПРИВАТИЗАЦИИ

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

РЕГЛАМЕНТАЦИЯ ПРОЦЕДУРЫ
СБОР ОТЧЕТНОСТИ

СОЗДАНИЕ МЕЖВЕДОМСТВЕННОЙ 
КОМИССИИ ПО АНАЛИЗУ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
АКЦИЯМИ И ДОЛЯМИ В УСТАВНЫХ 

КАПИТАЛАХ

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

1 МЕСЯЦ

2 МЕСЯЦА

1 МЕСЯЦ

2 ФУНКЦИЯ

План мероприятий



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУправление государственными унитарными предприятиями

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ УНИТАРНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

1. ФАКТИЧЕСКИ УПРАВЛЕНИЕ 
УНИТАРНЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 
НЕ ВЕДЕТСЯ

2. 11 ПРЕДПРИЯТИЙ ИМЕЮТ                   
ПРИЗНАКИ БАНКРОТСТВА

3. ОТСУТСТВУЮТ РЕГЛАМЕНТЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫВсего: 65, из них:
57 - основаны на праве хозяйственного ведения;
8 - основаны на праве оперативного управления.

Ведут финансово-хозяйственную деятельность - 32.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Не регламентирована необходимость разработки и утверждения               
программы деятельности унитарного предприятия
2. Не проводится анализ эффективности деятельности унитарных                  
предприятий
3. Не регламентирован порядок проведения экономического анализа    
деятельности предприятий

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 2016 ГОД:
Выручка - 176,1 млн. рублей
Чистая прибыль - 73,3 млн. рублей
Чистые активы - 782,0 млн. рублей
Часть чистой прибыли, подлежащая 
перечислению в бюджет - 758,0 тыс. рублей.
11 предприятий имеет признаки банкротства
2 предприятия в процедуре банкротства

3 ФУНКЦИЯ

Фактические показатели. Нормативное регулирование.



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУправление государственными унитарными предприятиями

17 БАЗОВЫХ ФУНКЦИЙ
1) утверждение устава предприятия, внесение в него изменений;
2) назначение на должность руководителя предприятия, заключение, изменение и прекраще-
ние в установленном порядке трудового договора с ним;
3) мероприятия по обеспечению проведения аттестации руководителя предприятия;
4) согласование приема на работу главного бухгалтера предприятия, заключения, изменения 
и прекращения трудового договора с ним
5) утверждение в установленном порядке стратегии развития предприятия на срок от 3 до 5 
лет, программы деятельности предприятия, а также утверждение сметы доходов и расходов 
федерального казенного предприятия
6) согласование совершения крупных сделок, а также сделок, связанных с предоставлением 
займов, поручительств, получением банковских гарантий, иными обременениями, уступкой 
требований, переводом долга, осуществлением заимствований;
7) согласование совершения сделок, в которых имеется заинтересованность руководителя 
предприятия;
8) согласование сделок, связанных с распоряжением вкладом (долей) в уставном (складочном) 
капитале хозяйственных обществ или товариществ, а также принадлежащими предприятию 
акциями;
9) согласование создания филиалов и представительств;
10) утверждение бухгалтерской отчетности и отчетов руководителя предприятия;
11) согласование решения об участии предприятия в коммерческих и некоммерческих                      
организациях, а также о заключении договора простого товарищества;
12) согласование списания недвижимого имущества (включая объекты незавершенного                    
строительства), принадлежащего предприятию
13) принятие решений, предусматривающих перечисление в бюджет части прибыли,                    
остающейся в распоряжении предприятия после уплаты налогов и иных обязательных                      
платежей, уменьшенной на сумму расходов на реализацию мероприятий по развитию                   
предприятия, утвержденных в составе программы деятельности предприятия на текущий      
финансовый год, осуществляемых за счет чистой прибыли;
14) утверждение аудитора и определение размера оплаты его услуг;
15) согласование сделок с недвижимым имуществом, закрепленным за предприятием на 
праве хозяйственного ведения, в том числе передачи его в аренду по договорам;
16) формирование уставного фонда предприятия, а также принятие решения о его                            
увеличении или уменьшении;
17) утверждение передаточного акта или разделительного баланса при реорганизации                    
предприятия и ликвидационного баланса при ликвидации предприятия.

1. УТВЕРЖДЕНИЕ УСТАВА

2. НАЗНАЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ И 
ГЛАВНОГО БУХГАЛТЕРА

3. УТВЕРЖДЕНИЕ СТРАТЕГИИ                 
РАЗВИТИЯ И ПРОГРАММЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ГОД

4. СОГЛАСОВАНИЕ СДЕЛОК

5. ПРОВЕДЕНИЕ АНАЛИЗА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Отсутствие регламентов
2. Разбалансировка функций ОИВ

3 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиУправление государственными унитарными предприятиями

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ
1. ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ ПО НАЗНАЧЕНИЮ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ГУП И ГЛАВНЫХ БУХГАЛТЕРОВ В 
РАМКАХ ЕДИНОЙ КОНКУРСНОЙ КОМИССИИ

2. ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ ПО АТТЕСТАЦИИ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ГУП В РАМКАХ ЕДИНОЙ 
АТЕСТАЦИОННОЙ КОМИССИИ

3. ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ ПО УТВЕРЖДЕНИЮ 
ПРОГРАММНЫХ ДОКУМЕНТОВ, ПРОВЕДЕНИЮ АНАЛИЗА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, СОГЛАСОВАНИЮ 
СДЕЛОК В РАМКАХ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ КОМИССИИ                
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН ПО ВОПРОСАМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГУП

4. В ЧАСТИ УСТАВОВ - ПРОВЕДЕНИЕ АНАЛИЗА                     
ДЕЙСТВУЮЩИХ УСТАВОВ, ИХ ПЕРЕУТВЕРЖДЕНИЕ ПРИ 
НЕОБХОДИМОСТИ

ПРЕДЛОЖЕНИЯ:
1. УТВЕРЖДЕНИЕ УСТАВА

2. НАЗНАЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ И ГЛАВ-
НОГО БУХГАЛТЕРА

3. УТВЕРЖДЕНИЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ И 
ПРОГРАММЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ГОД

4. СОГЛАСОВАНИЕ СДЕЛОК

5. ПРОВЕДЕНИЕ АНАЛИЗА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

3 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиУправление государственными унитарными предприятиями

МЕРОПРИЯТИЯ К ИСПОЛНЕНИЮ НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ ВОЗМОЖНЫЕ СРОКИ

1 ИЗДАНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ПОСТАНОВЛЕНИЯ                                        
ПРАВИТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН О МЕРАХ ПО                        
ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ                                        
ГОСУДАРСТВЕННЫХ УНИТАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ 
ДАГЕСТАН, ВКЛЮЧАЯ:
1) УТВЕРЖДЕНИЕ ФОРМЫ ПРОГРАММЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГУП;
2) УТВЕРЖДЕНИЕ СТРУКТУРЫ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ГУП;
3) УТВЕРЖДЕНИЕ ПОРЯДКА ПОДГОТОВКИ И УТВЕРЖДЕНИЯ                   
ПРОГРАМЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ГУП;
4) УТВЕРЖДЕНИЕ ПОЛОЖЕНИЯ И СОСТАВА ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ 
КОМИССИИ

3 УТВЕРЖДЕНИЕ ПРОГРАММ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
НА 2017 ГОД

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

СОЗДАНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ 
КОМИССИИ

1 МЕСЯЦ

АПРЕЛЬ 2018

2 ИЗДАНИЕ ПОСТАНОВЛЕНИЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ 
ДАГЕСТАН О ПОРЯДКЕ НЕЗНАЧЕНИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ И                           
ГЛАВНОГО БУХГАЛТЕРА ПРЕДПРИЯТИЯ И ПОРЯДКЕ АТТЕСТАЦИИ 
РУКОВОДИТЕЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ, ВКЛЮЧАЯ:
1) УТВЕРЖДЕНИЕ ПОЛОЖЕНИЯ И СОСТАВА ЕДИНОЙ КОНКУРСНОЙ 
КОМИССИИ;
2) УТВЕРЖДЕНИЕ ПОЛОЖЕНИЯ И СОСТАВА ЕДИНОЙ АТТЕСТАЦИ-
ОННОЙ КОМИССИИ

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

1 МЕСЯЦ

3 ФУНКЦИЯ

План мероприятий



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУправление государственными учреждениями

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

1. НЕ РЕАЛИЗОВАН 83-ФЗ

2. НЕ ОБЕСПЕЧЕН УЧЕТ ИМУЩЕСТВА

3. ОТСУТСТВУЮТ РЕГЛАМЕНТЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

4. ДОПУСКАЮТСЯ НАРУШЕНИЯ В 
ОТНОШЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫВсего: 964, из них:
672 - бюджетные учреждения;
275 - казенные учреждения;
17 - автономные учреждения.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Не реализован в полной мере Федеральный закон от 8 мая 2010 г. № 83-ФЗ                    
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции в связи с совершенствованием правового положения государственных (муни-
ципальных) учреждений»:
а) не утверждены перечни особо ценного движимого имущества учреждений;
б) не утверждены перечни недвижимого имущества учреждений;
в) не утвержден порядок согласования распоряжения особо ценным  движимым 
имуществом учреждений;
г) утвержденные ОИВ порядки предварительного согласования крупных сделок и 
сделок с заинтерсованностью не систематизированы;
д) многие ОИВ не представили информацию об утверждении порядков предва-
рительного согласования крупных сделок и сделок с заинтересованностью.
2. Принятые на региональном уровне регламенты отличаются от федеральных (в 
части полномочий по распоряжению имуществом, утверждению уставов).
3. Утвержденные типовые формы уставов бюджетных учреждений противоречат 
законодательству об образовании.

4 ФУНКЦИЯ

Фактические показатели



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиУправление государственными учреждениями

МЕРОПРИЯТИЯ К ИСПОЛНЕНИЮ НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ ВОЗМОЖНЫЕ СРОКИ

1 ИЗДАНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ПОСТАНОВЛЕНИЯ                                        
ПРАВИТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН О ПОРЯДКЕ                                    
СОГЛАСОВАНИЯ ВСЕХ СДЕЛОК ГОСУДАРСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ, 
НА ОСНОВЕ КОТОРОГО ОИВ ПРИМУТ СВОИ АКТЫ.
ПРИНЦИПЫ:
1) КОЛЛЕГИАЛЬНОСТЬ (КОМИССИЯ);
2) ИСЧЕРПЫВАЮЩИЙ ПЕРЕЧЕНЬ ДОКУМЕНТОВ

4 ПРОВЕДЕНИЕ АНАЛИЗА УСТАВОВ ГУ И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ 
О ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ (ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ) ФУНКЦИИ 

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

СБОР УСТАВОВ
НАЛИЧИЕ ПРОГРАММНОГО ПРОДУКТА

1 МЕСЯЦ

1 МЕСЯЦ

2 УТВЕРЖДЕНИЕ ПЕРЕЧНЕЙ ОЦДИ ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОГО 
ОИВ

3 МЕСЯЦА

3 УТВЕРЖДЕНИЕ ПЕРЕЧНЕЙ НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВА ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОГО 
ОИВ

3 МЕСЯЦА

5 ПРИВЕДЕНИЕ В СООТВЕТСТВИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ                  
ДЕЙСТВУЮЩЕГО ПОРЯДКА СОЗДАНИЯ, РЕОРГАНИЗАЦИИ,                      
ЛИКВИДАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

1 МЕСЯЦ

3 ФУНКЦИЯ

План мероприятий



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеПриватизация

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ

1. ПРОЦЕСС ПРИВАТИЗАЦИИ 
НЕ РЕГЛАМЕНТИРОВАН В ПОЛНОМ 
ОБЪЕМЕ

2. ДОПУСКАЮТСЯ 
КОРРУПЦИОГЕННЫЕ ФАКТОРЫ ПРИ 
РЕАЛИЗАЦИИ ИМУЩЕСТВА ВНЕ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ПЛОЩАДКИ

3. ПРОГНОЗНЫЙ ПЛАН 
(ПРОГРАММА) ПРИВАТИЗАЦИИ  
ЕЖЕГОДНО НЕ РЕАЛИЗУЕТСЯ

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

Включено на 2018 год:
3 ГУП (преобразование);
5 долей в ООО;
10 объектов недвижимости с земельными участками.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Закон Республики Дагестан «О приватизации государственного имущества                   
Республики Дагестан» не содержит отсылки к Федеральному закону                                
«О приватизации государственного и муниципального имущества».
2. Правила разработки прогнозного плана не такие детальные, как на                                 
федеральном уровне.
3. Не регламентирован порядок отбора юридических лиц для организации от 
имени Республики Дагестан продажи приватизируемого имущества и (или)                 
осуществления функций продавца.
4. Не утверждено положение об организации продажи государственного или                  
муниципального имущества без объявления цены.
5. Не определено уполномоченное лицо, определяющее количество брокеров, 
подлежащих отбору на конкурсе по продаже акций, находящихся в государствен-
ной собственности Республики Дагестан.
6. Не утвержден порядок определения СМИ при продаже акций.
7. Не утвержден порядок разработки и утверждения условий конкурса по                
продаже государственного имущества Республики Дагестан и ряд других                           
регламентов.
8. Торги по реализации государственого имущества не проводятся в электронной 
форме.

5 ФУНКЦИЯ

Фактические показатели



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиПриватизация

МЕРОПРИЯТИЯ К ИСПОЛНЕНИЮ НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ ВОЗМОЖНЫЕ СРОКИ

1 УТВЕЖДЕНИЕ ОТСУТСТВУЮЩИХ РЕГЛАМЕНТОВ ПРОЦЕССА 
ПРИВАТИЗАЦИИ

4 УТВЕРЖДЕНИЕ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ» ПО РЕАЛИЗАЦИИ             
ПРОГНОЗНОГО ПЛАНА (ПРОГРАММЫ) ПРИВАТИЗАЦИИ                            
НА 2018 ГОД И АНАЛИЗ ПРИЧИН, ПО КОТОРЫМ НЕ РЕАЛИЗОВАНЫ 
ПРОГРАММЫ ПРИВАТИЗАЦИИ ПРОШЛЫХ ПЕРИОДОВ

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

НЕ ТРЕБУЮТСЯ

2 МЕСЯЦА

1 МЕСЯЦ

2 ДОРАБОТКА ЗАКОНА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН                                            
«О ПРИВАТИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА                                        
РЕСПУБЛИКИДАЕГСТАН»

РАБОЧАЯ ГРУППА 
С ПРОФИЛЬНЫМ КОМИТЕТОМ 

НАРОДНОГО СОБРАНИЯ

3 МЕСЯЦА

3 ПЕРЕХОД НА ЭЛЕКТРОННЫЙ СПОСОБ ПРОВЕДЕНИЯ                        
АУКЦИОНА НА РЕАЛИЗАЦИЮ ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА

ОТБОР ЭЛЕКТРОННОЙ ПЛОЩАДКИ 2 МЕСЯЦА

План мероприятий

3 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеУправление земельными участками

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ14 БАЗОВЫХ ФУНКЦИЙ
1) перевод земельных участков из категории в категорию;
2) образование земельных участков (включая раздел земельных участков);
3) продажа земельных участков;
4) передача земельных участков в аренду;
5) предоставление земельных участков в собственность;
6) предоставление земельных участков в постоянное (бессрочное) пользование;
7) передача земельных участков в безвозмездное пользование;
8) разрешение на использование без предоставления земельных участков и сервитутов;
9) заключение соглашений о сервитутах;
10) изъятие земельных участков для госнужд;
11) передача земельных участков в собственность иным публично-правовым образованиям;
12) передача земельных участков в Фонд РЖС для жилищного строительства;
13) разграничение прав собственности на земельные участки;
14) обеспечение кадастрового учета земельных участков, находящихся в собственности 
Республики Дагестан.

1. РАСПОРЯЖЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ 
УЧАСТКАМИ

2. РАЗГРАНИЧЕНИЕ ПРАВ 
НА ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ

3. ПОСТАНОВКА НА КАДАСТРОВЫЙ 
УЧЕТ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Отсутствие регламентов
2. Невыполнение требований градостроительного 
законодательства

СОПУТСТВУЮЩИЕ ВОПРОСЫ
1) отсутствует кадастрирование границ муниципальных образований;
2) не вынесены в натуру межевые знаки;
3) не утверждены в установленном порядке и надлежащего качества документы 
территориального планирования и градостроительного зонирования;
4) не обеспечено надлежащее взаимодействие с органами государственного земельного 
мониторинга и государственного земельного контроля;
5) фактически не ведется работа по проведению муниципального земельного контроля;
6) учитывая отсутствие постановки на кадастровый учет земельных участков, отсутствует 
достоверная информация о их составе и характеристиках;
7) не определены охранные зоны особых объектов;
8) имеется информация о неверном определении характерных и поворотных точек границ  
муниципалитетов (то есть есть вероятность некачественного межевания участков).

6 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиУправление земельными участками

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ
1. РАСПОРЯЖЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ 
УЧАСТКАМИ

2. РАЗГРАНИЧЕНИЕ ПРАВ 
НА ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ

3. ПОСТАНОВКА НА КАДАСТРОВЫЙ 
УЧЕТ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ 
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

1. ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ВСЕХ ФУНКЦИЙ ПО                        
УПРАВЛЕНИЮ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ В 
РАМКАХ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ КОМИССИИ 
ПО ВОПРОСАМ УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ           
РЕСУРСАМИ И АНАЛИЗУ ЭФФЕКТИВНОСТИ             
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ,            
НАХОДЯЩИХСЯ В СОБСТВЕННОСТИ                    
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

2. СОЗДАНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ                      
КОМИССИИ ПО ВОПРОСАМ                                                  
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ                     
И ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО ЗОНИРОВАНИЯ

ПРЕДЛОЖЕНИЯ:

6 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Текущее состояниеЗащита имущественных интересов

ЛИНЕЙНАЯ ФУНКЦИЯ

1. ФАКТИЧЕСКИ НЕ ПРОВОДЯТСЯ 
ПРОВЕРКИ

2. НЕ ОРГАНИЗОВАНА РАБОТА ПО 
УСТРАНЕНИЮ НАРУШЕНИЙ

3. ОТСУТСТВУЮТ РЕГЛАМЕНТЫ 
УПРАВЛЕНИЯ

4. ПРЕТЕНЗИОННО-ИСКОВАЯ 
РАБОТА ВЕДЕТСЯ ХАОТИЧНО 

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ
1. Не регламентирован порядок проведения проверок.
2. Не регламентирован порядок контроля за устранением выявленных 
нарушений.
3. Количество исков по взысканию задолженности не соответствует           
количеству заключенных договоров (96 исков/209 договоров аренды                
недвижимости и 1604 договора аренды земельных участков)

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 2017 ГОД:
Проведено 47 осмотров имущества (4 осмотра в месяц).
Не проведено ни одной проверки.
Только 3 акта осмотра направлены в прокуратуру Республики Дагестан.
Контроль устранения нарушений не велся.
В 2017 году Министерство участвовало в 219 процессах,
из которых по 102 в качестве истца (из них 96 - по взысканию 
задолженности)

3 БАЗОВЫЕ ФУНКЦИИ
1. Проведение проверок порядка использования государственного 
имущества
2. Претензионная работа
3. Судебная защита нарушенных прав

7 ФУНКЦИЯ

Фактические показатели



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиЗащита имущественных интересов

МЕРОПРИЯТИЯ К ИСПОЛНЕНИЮ НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ ВОЗМОЖНЫЕ СРОКИ

1 УТВЕРЖДЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНОГО РЕГЛАМЕНТА                      
ПО ПОРЯДКУ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОВЕРОК ИСПОЛЬЗОВАНИЯ                            
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

1 МЕСЯЦ

2 ИЗДАНИЕ ПОСТАНОВЛЕНИЯ О ПОРЯДКЕ КОНТРОЛЯ ЗА 
УСТРАНЕНИЕМ ВЫЯВЛЕННЫХ НАРУШЕНИЙ

ОПЕРАТИВНОЕ РАССМОТРЕНИЕ 
УПОЛНОМОЧЕННЫМИ ОИВ

1 МЕСЯЦ

3 УТВЕРЖДЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНОГО РЕГЛАМЕНТА                       
ПО ПОРЯДКУ ЗАЩИТЫ ИМУЩЕСТВЕННЫХ ИНТЕРЕСОВ                                      
РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН В СУДЕБНОМ ПОРЯДКЕ 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОГО 
ОИВ

1 МЕСЯЦ

План мероприятий

7 ФУНКЦИЯ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиОжидаемые результаты

4 ОСНОВНЫХ КЛАССА ИЗМЕНЕНИЙ

1 ГРУППА ИЗМЕНЕНИЙ
РЕГЛАМЕНТАЦИЯ ВСЕХ 
ПРОЦЕССОВ И РАЗГРАНИЧЕНИЕ 
ОТВЕТСТВЕННОТИ

ПРИНЦИПЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ:

1) КОЛЛЕГИАЛЬНОСТЬ
2) ОТКРЫТОСТЬ
3) ЕДИНЫЕ КРИТЕРИИ

2 ГРУППА ИЗМЕНЕНИЙ
ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАДЛЕЖАЩЕГО 
ВЕДЕНИЯ РЕЕСТРА 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА:

1) ПООБЪЕКТНЫЙ УЧЕТ
2) ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ СОСТАВА 
ГОСУДАРСТВЕНОГО ИМУЩЕСТВА
3) ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРАВИЛ 
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ

3 ГРУППА ИЗМЕНЕНИЙ
ОБЕСПЕЧЕНИЕ АВТОМАТИЗАЦИИ РАБОТЫ С 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ:

1) РАЗРАБОТКА ПОДСИСТЕМЫ УЧЕТА 
ВЕРСИИ 1.0 (ДЛЯ ОПЕРАТИВНОГО 
ПРОВЕДЕНИЯ РАБОТЫ)
2) РАЗРАБОТКА И ВВОД В ПРОМЫШЛЕННУЮ 
ЭКСПЛУАТАЦИЮ ИНФОРМАЦИОННО-
АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПО РАБОТЕ С 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ

4 ГРУППА ИЗМЕНЕНИЙ
СОЗДАНИЕ НОВЫХ ЦЕНТРОВ 
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ:
1) ЕДИНЫЕ КОНКУРСНАЯ 
И АТТЕСТАЦИОННАЯ КОМИССИЯ
ПО ВОПРОСАМ НАЗНАЧЕНИЯ 
И АТТЕСТАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ГУП
2) ПРАВИТЕЛЬСТВЕННАЯ КОМИССИЯ ПО 
ВОПРОСАМ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГУП
3) ПРАВИТЕЛЬСТВЕННАЯ КОМИССИЯ ПО 
ВОПРОСАМ УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ 
РЕСУРСАМИ



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Первоочередные задачиОжидаемые результаты

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМАНДЫ

Утверждение 
положения 

о Министерстве
Утверждение новой 

структуры

1 ШАГ

Проведение 
внеочередной 

аттестации 
сотрудников 

Министерства

2 ШАГ

Открытый сбор 
резюме для создания 

кадрового банка 
данных из числа всех 

желающих начать 
карьеру 

в Министерстве

3 ШАГ

Проведение конкурса 
на формирование 
кадрового резерва

4 ШАГ

Проводятся параллельно



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Задачи развития

Завершение 
государственной 

регистрации прав на 
имущество 

Республики Дагестан

1.
Проведение полной 

инвентаризации земель 
в составе 

муниципалитетов и 
утверждение 

«дорожный карт» по 
урегулированию 

проблемных вопросов

2.
Реализация проекта 

«Земля 
и недвижимость 

для бизнеса»
(совместно с МФЦ)

3.
Регламентация 
осуществления

инвестиционной 
деятельности

4.

Завершение 
мероприятий по 

утверждению 
градостроительной 

документации 
в Республике

(МинстойЖКХ РД)

5.
Утверждение 

критериев 
эффективности
использования 

имущества

6.
Утверждение 

каждым 
правообладетелем 

программы 
использовани 

и развития 
имущественного 

комплекса

7.
Реализация проекта 

«Открытое 
Министерство»

8.



КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН

Оперативные задачи

Формирование 
рабочей группы по 

рассмотрению вновь 
разрабатываемых 

НПА

1.
Проведение проверок 

порядка использования 
имущества с участием 
правоохранительных 

органов

2.
Обеспечение 

надлежащей охраны 
здания 

Министерства

3.
Рассмотрение 

вопроса 
о перебазировании 

Министерства в 
другое здание

4.

Проведение работ по 
оцифровке 
имеющихся 

архивных 
документов

5.
Начало 

формирования 
Экспертного совета

Министерства

6.
Создание 

информационно-
аналитического центра 

на базе ДГУНХ
(сопровождение 

системы, обработка 
реестовых 

документов)

7.
Сборка новой 

команды

8.
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